Von: FBS-Zentral controlling

Gesendet: Donnerstag, 29. Septenber 2011 15: 10

An: Bereichscontrolling

Cc: Schwarz, Prof. Dr. Rainer; Koértgen, Dr. Manfred A.; Bereichsleiter

Betreff: Wrtschaftsplanung 2012/2013 und Ausgabenst opp

Sehr geehrte Danen und Herren,

Status Wrtschaftsplanung 2012/ 2013

Gestern haben wir die Geschéaftsfihrung und die Bereichsleiter Uber den Stand der
Wrtschaftsplanung informi ert. Wahrend Zuversicht angebracht erscheint, dass wr
den durch den Busi nesspl an vorgegebenen 2012er EBI TDA-Zi el wert mit angemessenen
Anst rengungen errei chen kénnen (Abwei chung z. Zt. ca. -13 Mo. EUR), fur 2013
haben wir den sogar schon erreicht, stellt sich die Situation bei den
betrieblichen Investitionen und den sog. BBI-Ilnvestitionen der Witeren Bereiche
kritischer dar. Gegeniber dem Rahnen in Hohe von 15 Mo. EUR, den wir fir beide
Pl anj ahre in Sume haben, stellen die angenel deten ca. 68 Mo. EUR eine

er hebl i che Uberschreitung umca. +53 Mo. EUR dar

Vor diesem Hintergrund fordert die Geschéftsfihrung die Fachbereiche auf, die

Pl ananmel dungen fir Investitionen neu zu priorisieren. Ziel ist es, ab sofort
auf alle MaBnahmen zu verzichten, deren Streichen die BBI-Inbetriebnahne nicht
ver hindert. Da das dann verbl ei bende Vol unen wahrscheinlich inmer noch nicht auf
die 15 Mo. EUR reduziert sein wird, hat die Geschaftsfiuhrung weiter festgelegt,
auch alle nicht investiven MaRBnahnmen ungehend auf den Prifstand zu stellen. Im
Fokus stehen dabei nicht nur alle noch ausstehenden MalRnahmen, sondern auch die
bereits | auf enden MalRnahnen. Demmach sind alle Bereiche aufgefordert, auch alle
auf wandswi r ksanen MaRBnahnmen oder Beauftragungen, deren Verzicht oder Stopp die
BBI - | nbet ri ebnahnme ni cht verhindert, zu streichen. Di e Reduzi erungen sind
schnel | stmbglich in der gerade gestarteten V.Ist-Erstellung (Hochrechnung) und
in der Wrtschaftsplanung durch die Bereiche zu bericksi chtigen

Ausgabenst opp

Di eser Einschnitt soll dadurch sicher gestellt werden, dass ab sofort alle
Beauftragungen ab 10 TEUR durch KC und ab 50 TEUR durch di e Geschaftsfihrung
frei zugeben sind. Hinsichtlich der Freigabefé&hi gkeit einzel ner MaRnahnen hat die
Geschaft sf ihrung al s Ent schei dungskriteri um neben dem BBI -

i nbetri ebnahnever hi ndernd ergénzend die Kriterien aus rechtlicher Verpflichtung
(vertraglich/gesetzlich), betriebsgeféahrdend und Anortisation innerhalb von 3
Jahren angefihrt. Die konkreten Angaben, die wir fur die Frei gabeentschei dung zu
ei ner Beauftragung erwarten, teilen wir Ihnen kurzfristig mt separater Mai

mt.

Mt freundlichen G iRRen

FBS- Zentral control ling



